can‘@gﬁ COMPANHIA DE URBANIZAGCAO DE GOIANIA

TERMO DE REFERENCIA - IMPLANTACAO DO PLANO DE CARGOS E SALARIOS

1. OBJETO

Contratagdo de empresa especializada na Implantagdo do Plano de Cargos e Salarios da
Companhia de Urbanizagdo de Goidnia, bem como pesquisa salarial e reformulagdo do Organograma
da Instituicdo.

2. JUSTIFICATIVA

Considerando que o Plano de Cargos e Salarios constitui um instrumento relevante de gestdo
em busca da eficiéncia administrativa e melhor execu¢do da gestdo estratégica, e sendo de
fundamental importincia o delineamento de atividades, atribui¢des e enquadramento do empregado
no aparelho functional, faz-se necessario que o Plano de Cargos e Salarios da Comurg seja
implantado alinhando-se as novas estratégias organizacionais e modelo de gestdo, focados na
moderniza¢do administrativa/operacional, elevagdo da produtividade, desenvolvimento e valorizagdo
dos profissionais. Desta feita, resta justificada a necessidade de contratagdo de empresa para
implanta¢do e adequacdo do Plano de Cargos e Salédrios da Companhia de Urbaniza¢do de Goiénia.

3. ESPECIFICACAO DOS SERVICOS

3.1 Revisio/Elaborac¢io do Plano de Cargos e Salirios (PCS) mediante a execuc¢io das
seguintes atividades:

3.1.1 Anadlise de Diagnéstico: A empresa contratada ird analisar o levantamento das expectativas
da Dire¢do da CONTRATANTE e dos seus empregados com relagé@o a elaboragdo do novo plano de
cargos e saldrios que fundamente uma politica de administracdo de pessoas orientada para a gestéo
eficiente, devendo estar alinhado as diretrizes estratégicas preconizadas, tendo em vista a implantagéo
de novo modelo de gestdo, na busca da qualidade total com elevagéo da produtividade.

3.1.2 Delineamento e descricdo dos cargos: Analisar os cargos existentes, com vistas a obtengdo
de dados a serem utilizados na descri¢do e especificagdo de novas atribui¢cdes e requisitos para o
mesmo, bem como as competéncias e habilidades exigidas para sua ocupagéo e descri¢do de cargos
novos. \

3.1.3 Levantamento e analise de atividades e atribuicdes: Levantar as informagdes que
permitam analisar o conteudo das atividades, atribuigdes, requisitos e competéncias necessarias ao
provimento dos cargos permanentes da empresa, bem como a necessidade de criagdo ou extingéo de
cargos.

3.1.4 Avaliacdo e classifica¢do dos cargos: Determinar o valor relativo dos cargos dentro da
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estrutura orgdnica da empresa, hierarquizando-os, segundo sua importdncia, complexidade,
competéncias e habilidades exigidas para sua ocupagdo e dimensionando-os segundo a estruturagéo
organizacional.

3.1.5 Plano de carreira funcional: Estruturar carreira para os cargos, estabelecendo requisitos,
habilidades, competéncias e critérios para progressdo horizontal e promogdo, delineando as
trajetorias de carreira na empresa, otimizando o aproveitamento de talentos e permitindo as pessoas
planejarem seu auto-desenvolvimento.

3.1.6  Pesquisa salarial: Levantar valores salariais, beneficios e vantagens praticados no mercado
geral, envolvendo Empresas Publicas, servindo de base para a estrutura salarial.

3.1.7 Estruturagio salarial: Estabelecer estrutura salarial compativel com a estrutura dos cargos,
com tabelas organizadas em classes, niveis salariais e/ou padrdes.

3.1.8 Normas de reenquadramento no PCS: Estabelecer normas de reenquadramento dos
empregados no novo PCS, propondo metodologia de sistema de avaliagdo dos mesmos.

3.1.9 Diretrizes gerais: Elaborar as normas de gestdo e manutengdo do PCS, bem como normas de
transi¢do do plano atual para o novo plano.

3.1.10 Abrangéncia dos servicos: A CONTRATADA deverd proporcionar consultoria técnica
direcionada a implantagfo do Plano de Cargos e Saldrios, durante toda a vigéncia do contrato.

4. IEXECUCAO E PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO

O prazo para execucdo dos servigos para elaboragdo do PCS serd de 120 dias a partir da
assinatura do contrato, devendo ser orientado pelo cronograma abaixo para execugdo das etapas da
implantagdo. A execugdo do servigo sera feita por etapas presenciais e virtuais, previamente
organizadas com o fiscal do contrato e equipe técnica.
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Plano de Cargos e Salarios - Etapas do Processo Cronograma Fisico (Mensal)
1 2 3 4

Levantamento das Necessidades X
Delineamento e Descri¢édo dos Cargos X X
Levantamento e Andlise de Atividades e Atribui¢des X
Avaliagdo e Classifica¢do dos Cargos X
Pesquisa Salarial X X
Plano de Carreira X X
Estrutura Salarial X X
Enquadramentos Salariais X
Diretrizes Gerais e Implantagéo X

5. PERFIL DOS CONSULTORES

Profissionais com formagdo e experiéncia especifica em levantamento, analise e implanta¢do de
planos de cargos e salérios e visdo geral de Gestdo de Pessoas, que possuam experiéncia minima no mercado de
3 anos e comprovagéo de pelo menos 3 empresas em que prestou servigo semelhante.

As empresas participantes deverdo apresentar propostas com o menor preco e melhores
condi¢des de pagamento possiveis, utilizando a melhor técnica ou metodologia para o
desenvolvimento do trabalho.

6. PAGAMENTO

611 O pagamento serd efetuado em 3 parcelas de mesmo valor, dentro do prazo de pretagdo do
servigo estabelecido, contando a partir do prazo para pagamento apds a assinatura do contrato, sendo
pagas em até 30 (trinta) dias apOs apresentacdo das notas fiscais devidamente atestadas pelo setor
competente, sem emendas ou rasuras.

6.1.2  Os pagamentos serdo realizados por meio de crédito em conta corrente da Institui¢do Bancaria
contratada para centralizar a movimentagio financeira da Companhia de Urbanizacdo de Goidnia.

6.1.3 Caso a CONTRATADA nfo possua conta corrente na Instituicdo Bancéria designada, os
custos de transferéncia bancaria serdo arcados por esta, conforme tabela de servigos bancarios.

6.2 A CONTRATADA devera apresentar documentos de regularidade fiscal e trabalhista a cada
més.
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6.2.1 Em caso de irregularidade na emissdo dos documentos fiscais, ou pendentes de qualquer
obrigagéo financeira ou previdenciaria que lhe for imposta, nenhum pagamento sera efetuado a
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6.3 A Companhia de Urbanizagdo de Goidnia podera sustar o pagamento de qualquer relatorio
apresentado pela CONTRATADA, no todo ou em parte, nos seguintes casos:

6.3.1 Descumprimento de obrigag&o relacionada com os servigos contratados;

6.3.2 Débitos da CONTRATADA no que diz respeito ao pagamento de multas impostas ao longo do
contrato;

6.3.3 Pendéncias trabalhistas e de verbas devidas a Seguridade Social em nome da CONTRATADA
e referente 4 execucdo do contrato sob exame.

6.4 A Companhia de Urbanizacdo de Goidnia poderad sustar o pagamento de qualquer relatério
apresentado pela CONTRATADA, no todo ou em parte, nos seguintes casos:

6.4.1 Descumprimento de obrigacéo relacionada com os servigos contratados;

6.4.2 Débitos da CONTRATADA no que diz respeito ao pagamento de multas impostas ao longo do
contrato;

6.4.3 Pendéncias trabalhistas e de verbas devidas a Seguridade Social em nome da CONTRATADA
e referente a execugdo do contrato sob exame.

6.5  Ocorrendo atraso no pagamento, a CONTRATADA far4 jus a juros de mora de 0,5% ao més
pro rata die, da data de vencimento da obrigagdo até a do efetivo pagamento.

6.6  Os pregos praticados serdo fixos e irreajustaveis.

6.7 As notas fiscais deverdo ser emitidas em 2 (duas) vias e apresentadas, até o vigésimo quinto
dia util do més, no departamento de Protocolo da CONTRATANTE. Apds conferéncia e aprovagéo
pela fiscal do contrato, serfio encaminhadas para processamento e posterior pagamento na Tesouraria
da Companhia, por meio de depdsito em conta-corrente, no prazo de até 30 (trinta) dias corridos,
contados da data do protocolo das respectivas notas. Enfatiza-se, ainda, que o periodo de referéncia
para pagamento sempre levard em conta os servigos prestados no més anterior, conforme cronograma
estabelecido.
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7. OBRIGACOES DA CONTRATADA

7.1 Responder, nos prazos definidos no Termo de Referéncia e nas disposi¢des legais, por todas as
despesas decorrentes da execugéo do servigo;

7.2 Respeitar as normas internas do CONTRATANTE e as orientagdes do fiscal do contrato;

7.3 Responder pelos danos causados diretamente & Administragdo ou aos bens do CONTRATANTE,
ou ainda a terceiros, durante a execugéo deste contrato.

8. OBRIGACOES DA CONTRATANTE

8.1. Proporcionar todas as condigdes para que a CONTRATADA possa desempenhar seus servigos;
8.2.  Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela CONTRATADA;

8.3.  Exercer o acompanhamento e a fiscalizagdo da prestagio dos servigos, por servidor
especialmente designado;

8.4. Notificar a CONTRATADA por escrito de quaisquer ocorréncias relacionadas a execugdo do
objeto, fixando prazo para a sua correg¢io;

8.5.  Rejeitar, no todo ou em parte, o(s) servigo(s) executados fora das especifica¢des;

8.6.  Efetuar o pagamento nas condi¢des pactuadas.

Avenida Nazareno Roriz, n® 1.122 - Vila Aurora, Goiania - GO, 74403-010 p90rie
5 “E COMURG ?‘.
<

)
O pemz



ECl O

am.ﬁﬂa COMPANHIA DE URBANIZACAO DE GOIANIA

S IR T T TR

9. FISCALIZACAO DO CONTRATO

No dmbito da Comurg, a gestdo do contrato da Implantagdo do Plano de Cargos e Salarios
ficard a cargo da empregada Gizelly Rodrigues Santos Nascimento, Gerente de Recursos Humanos,
Matricula: 1454803-01, a fiscal sera: Larissa Cole, Analista de Recursos Humanos, Matricula:
1457101-01, Suplente da Gestdo: Gabryelli Fernanda de Oliveira Cunha, Analista de Recursos
Humanos, Matricula: 1455508-01 e Suplente da Fiscal: Ava Gardney Padilha da Silva, Analista de
Recursos Humanos, Matricula: 1457705-01, lotados na GRH / Geréncia de Recursos Humanos.

A

Gizelly Rodriguesi$4ntos Nascimento
GRH — Geréncia de Recursos Humanos
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