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Ao Exmo. Sr. Rogério de Oliveira Cruz
DD. Prefeito Municipal de Goiénia/GO

Ref. CARTA PROPOSTA AVALIACAO ATIVOS

3
b

O INSTITUTO BRASILEIRO DE TECNOLOGIA, EMPREENDEDORISMO E
] GESTAO - BR TEC, localizado na Rua Ouro Preto n® 718, sala 301, Barro Preto,
Belo Horizonte/MG, CEP 30170-044, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
15.555.941/0001-69, entidade de direito privado sem fins lucrativos,
doravante denominado BR TEC, representado por seu Presidente, Wilson
Wiadimir de Alencar Mendes, apresenta sua CARTA PROPOSTA Qara
prestacdio de servigos de realizagdo de estudo de viabilidade econdémice-
financeira, que permitira que este municipio negocie a gestéo financeira dg sua
folha de pagamento de funcionarios e servidores ativos, inativos e pensionistas,
com instituigao financeira interessada em pagar ao tesouro municipal por esta
prestagdo de servigos. A presente proposta contempla, também,
assessoramento em todas as fases do certame que sera realizado para escolha
da instituicdo bancaria, compreendendo a elaboragdo de edital, termo de
referéncia, minuta de contrato e outros instrumentos.

Esta proposta podera ser viabilizada com base no inciso XlIl do art. 24 da Lei
8.666/93, que permite a contratagdo do BR TEC por dispensa de licitagéo, o que
possibilitara agilizar todo o procedimento final de contratagdo de instituigdo
financeira, representando um ganho de tempo e receita consideraveis.

A ‘venda da folha de pagamentos” pode ser um alivio para o tesouro municipal
que se vé as voltas com o aumento de despesas na area de salde e assisténcia
social em decorréncia da pandemia de COVID-19; e, nesse sentido,

Considerando que uma das formas de obter recursos para o tesouro municipal
é pela via da negociagéo da administragéo bancaria da folha de pagamento dos
servidores ativos, inativos e pensionistas, comumente chamada de “venda da
folha de pagamento para bancos™:

Considerando que para a escolha da institui¢gao financeira que fara esta gestéo,
devera ser realizado certame licitatorio e que este deve ser precedido do estudo
técnico de viabilidade econémico-financeira, para precificagédo do ativo, de forma

a possibilitar a venda ou negociagéo pelo valor justo e que represente maior
vantajosidade para a administragao, evitando assim a frustracdo das tentativas |
de negociagéo destes ativos, que geram consideravel prejuizo aoc municipio; Q
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Considerando que, desconhecendo o valor do ativo municipal e o que ele pode
representar para o banco gestor em termos de ganhos financeiros, seja com
emissdo de cartbes de crédito, crédito direto ao consumidor, créditos
consignados e outros servigos prestados, & de relevante importancia determinar
o valor deste ativo para que o prego justo seja auferido pelo municipio; ~

Considerando, também, que o municipio deve ter condigbes de negociar taxas e
demais tarifas bancarias de modo a reduzir suas despesas operacibnais, uma
vez que o contrato com o banco vencedor da licitagdo terd duragdo de 60

" (sessenta) meses e devera ser garantido & Administragdo menores precos e
maior vantajosidade;

Considerando, ainda, que a auséncia de informagdes claras para que as
instituicdes financeiras fagam ofertas reais podem gerar prejuizos para ambas
as partes, 6rgéo licitante e instituigdes interessadas em participar do certame;

E mais, considerando a atual instabilidade econémica que atravessa o pais,
aliada a legislagdo que permite a portabilidade de contratos e salarios de
servidores de uma instituigéo financeira para outra, é indispenséavel a valuation
de ativos, que s pode ser feito por profissionais com expertise neste tipo de
estudo de viabilidade.

Assim, o estudo ora proposto visa demonstrar as instituicdes financeiras
interessadas a viabilidade econémico-financeira da participagéo no processo de
licitagdo que escolhera aquela que ofertar maior vantagem para o municipio.

Ressalta-se que o BR TEC possui uma equipe de profissionais experientes,
tecnicamente qualificados, aptos a garantir a qualidade dos servicos prestados
e tem como missao prover solugdes técnicas e tecnoldgicas de gestao para a
administragdo publica, pautadas nos valores da ética, transparéncia e
efetividade de resultados.

Salienta-se, também, que o BR TEC tem comprovada expertise na captagio de
recursos para os entes plblicos, uma vez que ja realizou diversos estudos
técnicos desta natureza, como comprovam os Atestados de Capacidade Técnica

que possui.

Nesse sentido, a presente Carta Proposta podera auxiliar o municipio na
avaliagio e fixagdo do prego minimo para o referido certame, assessorar na
elaboragdo de termo de referéncia, edital, minuta de contrato e outros
instrumentos indispensaveis ao sucesso do certame que escolheré o banco que
fara a gestao deste importante ativo municipal. . ‘#
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Da mesma forma, o BR TEC podera auxiliar o municipio na formulagao de
estratégias para divulgagdo do certame junto as instituigbes financeiras
interessadas, além de apoio aos pedidos de esclarecimentos provenientes dos
interessados.

Consigna-se que, atuando h4a mais de dez anos, o BR TEC se pauta pelo
respeito as informagbes sensiveis, em especial aquelas de carater oficial, pelo
que firma o Termo de Confidencialidade e demais itens da propostd abaixo:

1. TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Todas as informagées aqui contidas sdo confidenciais e de propriedade
exclusiva do BR TEC, razdo pela qual apenas este e o Municipio de
Goiania/lGO devem conhecer seu contetido, ficando expressamente proibida a
divulgagdo a terceiros ou reprodugdo por qualquer meio, das informagdes
confidenciais aqui contidas.

Referidas informagdes confidenciais poderdo ser usadas tdo somente para fins
de avaliagéo e formalizacao desta Carta Proposta, sendo que qualquer outro
propoésito de sua utilizagdo devera ser previamente autorizado por escrito pelo
BR TEC.

2. PROPOSTA COMERCIAL

A presente proposta é fundamentada no inciso Xlll do art. 24 da Lei Federal n°
8.666/93, que permite que seja firmado Contrato via dispensa de licitacao, entre
este municipio e o0 BR TEC para que possam ser feitos os estudos técnicos de
avaliagdo econdémico-financeira da folha de pagamentos dos servidores para
sua correta e justa precificagdo, de modo a gerar maior vantajosidade para este
ente federativo quando da realizagdo de certame para escolha da instituicdo
financeira que administrara referidos ativos municipais.

3. OBJETO
Estudo de viabilidade econémico-financeira para estimar o melhor valor a ser

pago por uma instituigdo financeira pelos servigos referentes a gestao bancaria
da folha de pagamento dos funcionarios e servidores ativos, inativos,
pensionistas, crédito consignado, pagamento de fornecedores e arrecadagéo
das receitas diversas.

Apoio na realizagZo do processo licitatorio para contratagdo do banco gestor dos
referidos ativos, indicando a modalidade mais adequada, elaboragéo de minutas
e documentos legais para contratos pertinentes a contratagdo dos servigos com
a instituicdo vencedora do objeto do edital @ acompanhamento do processo

licitatério.
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ESCOPO DOS TRABALHOS

Pesquisa e analise dos dados sobre o municipio e regigo;

Pesquisa e andlise das informagoes de pagamento dos servidores ativos,
inativos e pensionistas além dos financiamentos (consignados)
concedidos aos mesmos; '
Avaliagdo do prego minimo para o processo licitatério dos servigos
bancérios referentes a folha de pagamento, pagamento de fornecedores
€ outros servigos potenciais prestados aos servidores e funcibnarios;
Assessoria na elaboragao do edital e das demais atividades necessérias
a realizagdo efetiva e eficaz do processo licitatério;

3.1.5. Assessoria na estruturagéo das informagGes e exibigao de dados para as

instituigées interessadas.

3.2. ETAPAS:

3.21.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.
3.2.5.
3.2.6.

3.3.
3.3.1.

3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.

3.3.5.

3.4.
3.4.1.

3.4.2.

Levantamento de Informagoes;

Andlise dos dados;

Avaliag&o dos servigos e ativos bancérios;

Defini¢cdo do modelo licitatério;

Elaboragdo de minutas dos documentos legais;
Estruturagéo e acompanhamento do processo licitatério.

PREMISSAS BASICAS

Todos os cdlculos e avaliagbes serdao realizados com base em
informagdes disponibilizadas pelo 6rgao parceiro do BR TEC,;

Serao consideradas informagdes publicas e de transagées semelhantes
ocorridas no pais;

As informagbes disponibilizadas pelo 6rgao nao serdo revisadas ou
validadas pelo BR TEC, sendo consideradas fidedignas;

O érgao devera designar uma equipe para acompanhar a execugdo do
projeto;

O valor final a ser considerado no edital ou para fins de negociagio, como
preco minimo pelo negécio, sera definido em comum acordo com o 6rgéo,
com base nos estudos técnicos preliminares executados pelo BR TEC.

DISCLAIMER

Considerando as incertezas inerentes ao trabalho, é possivel acontecer
diferencas, até mesmo expressivas, entre os resultados obtidos e os
projetados, decorrentes, por exemplo, de variagbes do mercado
financeiro, situagio econdmica do pais e novas legislacées;

Os estudos realizados serao de natureza econémico-financeira e juridica,
considerando que o BR TEC possui estrutura propria de assessoramento
juridico, coordenado pela Diretoria Juridica e de Compliance;
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3.43. A aqilidade na conclusdo dos trabalhos dependera diretamente da
disponibilidade e fidedignidade das informagbes necessarias ao estudo,
fornecidas pelo municipio.

3.5. RESPONSABILIDADES DO MUNICIPIO

3.5.1. Designar equipe para acompanhamento da execugso das atividades;

3.5.2. Formnecer todas as informag6es necessarias para a realizagéo do estudo;

3.5.3. Operacionalizar a realizagio do certame para contratagio da instituicao
financeira que gerenciara os ativos municipais:

3.5.4. Conceder acesso as documentagGes necessarias, quando for o caso;

3.5.5. Pagar os honorérios do BR TEC calculados com base no valor final de
venda da folha para instituigéo financeira vencedora da licitagao.

3.6. CONDUGAO DOS TRABALHOS

Durante a execugéo dos trabalhos seréo realizadas reunides entre a equipe do
BR TEC e a equipe designada pelo municipio para o acompanhamento dos
trabalhos. O objetivo das reunides sera a troca e coleta de informagdes entre as
equipes, esclarecimentos de dividas e aprovacéo do plano de trabalho.

3.7. PRAZOS DE REALIZAGAO

PRAZO MAXIMO EM DIAS

FASE (APOS ASSINATURA DO
CONTRATO)

Levantamento de Informagoes 30

Analise dos dados 30

Avaliacao dos Ativos 30

Definicao do modelo licitatorio 30

Elaboracio de minutas dos documentos -

legais

Estruturagio e acompanhamento do 5
processo licitatério

*Todos os prazos previstos nesta Carta Proposta serdo contados a partir da

aprovagdo e assinatura do Plano de Trabalho, concomitantemente a outros

documentos da parceria firmada, sendo passivel de alteragéo desde que haja

interesse e aprovacao prévia das partes.

**Todos os documentos aprovados e firmados entre as partes serdo parte
integrante do Contrato a ser firmado entre o municipio e o BR TEC.
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4. METODOLOGIA DE TRABALHO

O BR TEC usar4 metodologias consolidadas para realizagdo dos trabalhos e
como resultado dos estudos serdo apresentados indicadores e cenarios,
conforme abaixo:

4.1. Indicadores:

» Retorno de investimento (ROI);

o Indice de lucratividade (IL);

* Fluxo de caixa descontado (FDC);
* Retorno de capital (Payback);

* Valor presente liquido (VPL);

» Taxa interno de retorno (TIR);

¢ Taxa minima de atratividade (TMA).

4.2. Projegdes:

e De receita;

» De custos e investimentos (no caso em que a instituigao financeira necessite
criar uma infraestrutura para iniciar a operagao no municipio).

5. CENARIOS

Serao apresentados diversos cenarios usando a simulaggo de Monte Carlo, que
tem como objetivo considerar um conjunto de fatores de risco, como, por
exemplo, pregos, quantidades vendidas, custos e despesas, portabilidade, para
calculo da variabilidade do VPL.

6. FORMA DE CONTRATACAO
Considerando a Portaria do Ministério da Salde n° 188, de 3 de fevereiro de

2020, que “Declara Emergéncia em Saude Puablica de importancia Nacional
(ESPIN) em decorréncia da Infecgdo Humana pelo novo Coronavirus (COVID-
19)”, bem como as regulamentagdes estadual e municipal;

Considerando o agravamento da situagdo da pandemia em todo territério
nacional, com indices crescentes de contaminacéo, as medidas de isolamento
para contengdo do virus e suas duras consequéncias sobre a sociedade, as
familias e a economia de um modo geral, torna-se indispensavel que os
municipios busquem ampliar sua base de receitas extraorgamentarias, de modo
a garantir condicbes financeiras necessarias ao enfrentamento desta crise

sanitaria, cujos custos sao excessivamente elevados;

E, nesse sentido, ha que ser agilizado o processo de escolha do banco em bases
sustentaveis e vantajosas, pelo que a forma mais eficaz de contratagéo do BR
TEC é por dispensa de licitagdo, uma vez que o momento requer urgéncia na
tomada de decisées. é
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7. DO CUSTEIO

7.1. O valor'estimado para pagamento dos servicos objeto desta Carta Proposta
¢ de R$0,13 (treze centavos de real) para cada R$1,00 (um real) arrecadado
com a respectiva licitagdo/negociacdo dos ativos financeiros do
municipio junto a Instituigées Financeiras. )

7.2. O BR TEC somente recebera a remuneragao prevista no item 7.1 caso
os ativos financeiros sejam vendidos/negociados por prego superior a
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais).

7.3. Na hipdtese acima, o calculo da remuneragdo do BR TEC sera feito a
partir ‘da diferenca apurada entre o valor mencionado no item 7.2 e aquele
efetivamente recebido da instituicdo financeira vencedora do certame
para escolha daquela que ofertar maior vantagem ao municipio, limitada
referida remuneragio a R$1 0.000.000,00 (dez milhdes de reais),
independentemente da cifra paga pelo banco vencedor da
licitagdo/negociagio.

7.4. Os valores de honorérios previstos nesta Carta Proposta e demais
documentos que a acompanham contemplam todas as despesas operacionais
do BR TEC, incluindo viagens, hospedagens, impostos, taxas, contribuigdes
previdenciarias e outras que venham a incorrer sobre os servicos realizados.

7.5. A remuneragido do BR TEC somente sera paga pelo municipio apés
realizado o certame/negociagdo de escolha do banco que fara a gestdo dos
ativos, cujo pagamento devera ser efetivado no prazo méximo de 05 (cinco) dias
corridos apds a licitante vencedora ter realizado o pagamento ofertado ao
Municipio.

8. DA EQUIPE DO BR TEC

A equipe técnica do BR TEC conta com profissionais da area de Administragio,
Economia e Direito, com larga formagao e experiéncia na realizagio de estudos
técnicos desta natureza.

NOME | | - [CARGO  [FORMAGAO

Graduado em Sistema da
Informagao, com vasta
experiéncia em T.. Ampla
Wilson W. A. Mendes Presidente experiéncia na area de
desenvolvimento de sistemas,
gestao de equipes e gestao de
negocios.

Adriane Carvalho de Alencar |Diretora Graduada em Ciéncias
Econémicas pelo Instituto

Administrativo
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-Financeira

Newton PaivaMG e em
Administragdo de Empresas
pela UCDB, com MBA em
Administragdo, negécios e
marketing pela FDC. MBA em
Planejamento Financeiro e
Certificagbes Bancarias pela
NIBTA. Experiéncia em
gestio de negbcios e finangas.

Christopher Sarmento Diretor

Tecnologia

Graduado em Ciéncia da
Computagdo pela UNI- BH
(2006) e MBA Executivo em
Geréncia de Projetos pela
Fundagdo Getilio Vargas
(2009). Certificado PMP,
IPMA-C, Certified Scrum
aster, Certified Product
er. Vasta experiéncia em
esenvolvimento de sistemas e
erenciamento de equipes.

Heliane de Guadalupe Alves |Diretora
Juridica
Compliance

e

Mestre em Direito Publico pela
FUMEC/MG. Graduada em
Letras pela PUC/MG, Poés-
graduada em Administragdo
pela FJP/MG e em Controle da
Administracao Pudblica pela
Gama Filho/Rio. Especialista
em Compliance pela IBS/FGV.
Professora de Administrago,
Direito e Compliance. Vasta
experiéncia em projetos e

programas de politicas
publicas, desenvolvimento
institucional € gestao

organizacional de 6rgaos
publicos.

Nilda de Fatima Cardoso Advogada

Graduada em Direito pela
Faculdade Milton
Campos/MG, especializada
em Direito Publico pelo
|zabella HendriYMG e em
Direito Imobilidrio pela Gama
Filho/Rio.
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Louise Aguiar C. Vivas Dias Advogada Graduada em Direito pela
Faculdade Dom Helder
Camara/MG.
Lucas Machado Assistente Estagiario de Direito pela
Jurldico Unifenas/MG.
Igor Anibal Nepomuceno Coordenador  [Graduado em Gestao
; Comercial pela Universidade
R
amos Comercial FUMEC/MG. !
Alberto Villefort Matos Administrador [Graduado em Administragao
pela UNOPAR/MG.

9. CONDICOES GERAIS

O BR TEC fornecera sem &nus para o municipio, caso este ainda nio possua, e
para o banco vencedor da licitagdo/negociagdo decorrente dos estudos de
viabilidade aqui propostos, a sua plataforma de Gestio de Margem Consignavel,
totalmente digital, de modo a permitir que ambos possam realizar as operagbes
consignadas em folha de pagamento com absoluta seguranga técnica,
operacional e financeira.

Esta Carta Proposta foi elaborada nos termos da legislagdo vigente e caso
aprovada, sera efetivada mediante assinatura de Contrato via dispensa de
licitag&o, devidamente acompanhado do Plano de Trabalho que ser4 validado
pelo drgéo, nos termos aqui apresentados.

Na oportunidade, informamos que todos os documentos que habilitam o BR TEC
a prestar os servigos aqui propostos, encontram-se anexo a esta Carta Proposta.

Colocamo-nos a disposi¢do para maiores esclarecimentos.

Atenciosamente,

Belo Horizonte, 04 de maio de 2021.

Ul L ol

Instituto Brasileiro de Ts.‘cnologia, mpréendedoriémo e Gestio — BR TEC
Wilson Wiadimir Alencar Mendes - Presidente

Rua Quro Preto n® 718, sala 301, Bairro Barro Preto
Belo Horizonte — Minas Gerais - CEP 30170-040



