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MATRIZ DE RISCO N2 3/2026

MATRIZ DE RISCO CONSOLIDADA

CONSTRUCAO DE ESCOLA PADRAO FNDE
PROJETO ESCOLA 13 SALAS - TERREO

Area Construida: 1.887,26 m? | Capacidade: 910 alunos (2 turnos)
Programa: Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao - FNDE
Regime de Execuc¢io: Empreitada por Preco Global (EPG)
Contrato de Repasse: n2964273/2024

Licenca Ambiental Prévia: n2 001/2026 (validade até 19/01/2030)

1. INTRODUCAO

A presente Matriz de Riscos foi elaborada em conformidade com a Lei n? 14.133/2021, que
estabelece normas gerais de licitacdo e contratacio para as Administra¢cées Publicas, e destina-se a
construcao de unidade escolar conforme projeto padrao do Fundo Nacional de Desenvolvimento da

Educacao - FNDE.

O objetivo desta matriz é identificar, classificar e alocar os riscos associados a execucdo da obra,
estabelecendo responsabilidades entre Contratante e Contratada, bem como as medidas mitigadoras
aplicaveis, conforme preconizado nos arts. 22 e 103 da Lei 14.133/2021, considerando as especificidades
de obras de infraestrutura educacional e as diretrizes estabelecidas no Termo de Referéncia.

2. CARACTERISTICAS DA OBRA

A obra consiste na construcao de escola padrao FNDE com as seguintes caracteristicas:

- Tipologia: Escola 13 Salas - Térreo



- Area construida: 1.887,26 m?

- Capacidade de atendimento: 910 alunos em 2 turnos ou 455 em periodo integral

- 13 salas de aula para 35 alunos cada

- Blocos: Administrativo, Pedagégico, Servicos e Areas Externas

- Sistema construtivo: Estrutura de concreto armado, alvenaria de blocos ceramicos, cobertura metalica
- Conformidade com NBR 9050 (Acessibilidade) e normas de seguranca contra incéndio

- Contrato de Repasse: n2964273/2024

- Licengca Ambiental Prévia: n2 001/2026 (validade até 19/01/2030)

3. METODOLOGIA DE AVALIAGAO DE RISCOS

A avaliacio de riscos considera os seguintes critérios:

3.1. Probabilidade de Ocorréncia

- Baixa: probabilidade inferior a 30%

- Média: probabilidade entre 30% e 60%
- Alta: probabilidade superior a 60%

3.2. Impacto

- Baixo: impacto em até 5% do valor ou prazo

- Médio: impacto entre 5% e 15% do valor ou prazo

- Alto: impacto entre 15% e 25% do valor ou prazo

- Muito Alto: impacto superior a 25% do valor ou prazo

4. PRINCIPIOS DE ALOCACAO DE RISCOS

A alocacao de riscos segue os seguintes principios estabelecidos pela Lei 14.133/2021:

- Cada risco deve ser alocado a parte com maior capacidade de gerencia-lo

- Riscos de projeto, licencas e interferéncias sao de responsabilidade do Contratante

- Riscos de execucio, produtividade e qualidade sdo de responsabilidade da Contratada

- Riscos regulatdrios, climaticos e de for¢ca maior podem ser compartilhados

- A matriz deve prever mecanismos de reequilibrio econémico-financeiro quando aplicavel

- Ndo é admitida transferéncia indevida de riscos extraordinarios a contratada e contratante

- No regime de empreitada por preco global, a contratada assume os riscos de execucao dentro dos limites
legais estabelecidos

5. MATRIZ DE RISCOS CONSOLIDADA DETALHADA

5.1. RISCOS DE PROJETO E DOCUMENTAGAO TECNICA

RISCO 1: INCOMPLETUDE OU INADEQUACAO DOS PROJETOS EXECUTIVOS

Evento de Risco Incompletude ou inadequacao dos projetos
executivos, memoriais descritivos e
especificagoes técnicas

Causa Falhas na compatibilizacao de projetos ou
levantamentos preliminares insuficientes
Consequéncia Necessidade de adequacdes durante execucao,

atrasos e possiveis custos adicionais
Probabilidade Média




Impacto Alto

Responsavel Compartilhado

Acoes Mitigadoras Considerando o regime de execucio por
empreitada por preco global, a contratada devera
promover eventuais adequacgdes de carater
executivo ou pequenos ajustes técnicos sem
alteracao do valor global contratado, mediante
ajustes nos quantitativos internos que nao
impliquem modificacdo do escopo, especificacoes
técnicas ou caracteristicas essenciais do objeto.
Ressalvam-se exclusivamente as hipdteses legais
de alteracgdo contratual previstas no art. 124 da
Lei 14.133/2021.

RISCO 2: ALTERACOES NO PROJETO ARQUITETONICO OU COMPLEMENTARES

Evento de Risco Alteracgdes no projeto arquiteténico ou
complementares (antes da licitacao)

Causa Incompatibilidades entre projetos, falhas no
levantamento topografico ou sondagens
insuficientes

Consequéncia Necessidade de adequacdes, aumento de custos e
prazos

Probabilidade Média

Impacto Alto

Responsavel Contratante

Ac¢des Mitigadoras Compatibilizacido rigorosa dos projetos antes da
licitacdo. Sondagens completas do terreno.
Previsao de aditivos nos limites da Lei
14.133/2021.

RISCO 3: ALTERACOES NO PADRAO FNDE DURANTE A EXECUCAO

Evento de Risco Alteracdes no padrao FNDE durante a execucao

Causa Mudancas nas diretrizes do MEC/FNDE ou
atualiza¢des normativas federais

Consequéncia Necessidade de adequacgdo do projeto e execugdo,
alteracao de custos e prazos

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Responsavel Contratante

Acoes Mitigadoras Alinhamento prévio com o FNDE.

Acompanhamento continuo das diretrizes.
Aditivo contratual nos limites da Lei 14.133/2021
quando aplicavel.

5.2. RISCOS GEOTECNICOS

RISCO 4: CONDICOES DE FUNDAGAO DIFERENTES DAS PREVISTAS

Evento de Risco Condic¢odes de fundacdo diferentes das previstas

Causa Sondagens insuficientes ou variacdo do solo no
terreno

Consequéncia Alteracdo do tipo de fundac¢ao, aumento de custos

Probabilidade Média

Impacto Alto




Responsavel

Contratante

Acoes Mitigadoras

Sondagens SPT em quantidade adequada.
Previsao de solucdes alternativas de fundacao.

5.3. RISCOS DE CONFORMIDADE COM PADRAO FNDE

RISCO 5: NAO ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO PADRAO FNDE

Evento de Risco

Nao atendimento aos requisitos e especificacoes
do padrao FNDE

Causa Execuc¢ao em desacordo com Memorial Descritivo
ou Projetos Executivos

Consequéncia Rejeicdo dos servicos, retrabalho, aplicacido de
penalidades contratuais

Probabilidade Média

Impacto Alto

Responsavel Contratada

Acoes Mitigadoras Fiscalizacao rigorosa e continua. Observancia

estrita as especificacoes técnicas. Controle de
qualidade permanente. Rejei¢cao de servigcos nao
conformes sem custo adicional ao contratante.

5.4. RISCOS DE FORNECIMENTO E PREFERENCIA NACIONAL

RISCO 6: INDISPONIBILIDADE DE MATERIAIS ESPECIFICADOS

Evento de Risco

Indisponibilidade de materiais especificados no
projeto FNDE

Causa Materiais especificos nao disponiveis no mercado
local

Consequéncia Atraso no cronograma e necessidade de
substituicao por similares

Probabilidade Alta

Impacto Médio

Responsavel Compartilhado

Acoes Mitigadoras Pesquisa prévia de fornecedores locais. Previsao

de materiais equivalentes com aprovacao do
FNDE. Aplicacao das margens de preferéncia
previstas na Resoluciao CIIA-PAC n2 1/2024.
Possibilidade de reequilibrio econémico-
financeiro.

RISCO 7: ATRASO NA ENTREGA DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

Evento de Risco

Atraso na entrega de materiais e equipamentos

Causa

Problemas logisticos, faléncia de fornecedores,
greves

Consequéncia Paralisacido de frentes de servico, atrasos no
cronograma

Probabilidade Média

Impacto Médio

Responsavel Contratada

Acoes Mitigadoras Planejamento de suprimentos com antecedéncia.

Fornecedores alternativos. Estoque minimo de
materiais criticos. Prorrogacao de prazo em casos
de for¢ca maior comprovada.




RISCO 8: DIVERGENCIA ENTRE ESPECIFICACOES FNDE E DISPONIBILIDADE LOCAL

Evento de Risco Divergéncia entre especificacoes FNDE e
disponibilidade local

Causa Projeto padrao FNDE pode ter materiais nao
disponiveis regionalmente

Consequéncia Necessidade de substituicdes, aprovacoes,
possiveis atrasos

Probabilidade Alta

Impacto Baixo

Responsavel Compartilhado

Acoes Mitigadoras Levantamento prévio de materiais disponiveis.
Lista de equivaléncias pré-aprovada.
Flexibilidade para substituicoes mediante
aprovacio técnica e do FNDE.

RISCO 9: OBSOLESCENCIA DE MATERIAIS ESPECIFICADOS

Evento de Risco Obsolescéncia ou descontinuidade de materiais
especificados

Causa Tempo decorrido entre projeto (FNDE) e
execucao

Consequéncia Necessidade de substituicao por materiais
equivalentes

Probabilidade Baixa

Impacto Baixo

Responsavel Compartilhado

Acoes Mitigadoras Permissdo de uso de materiais equivalentes ou
superiores mediante aprovacao técnica.
Atualizacio de catalogos e fornecedores.

5.5. RISCOS DE EXECUCAO

RISCO 10: INTERFERENCIAS NAO CADASTRADAS

Evento de Risco Interferéncias nao cadastradas (redes de agua,
esgoto, energia, telefonia)

Causa Cadastro desatualizado das concessionarias ou
redes clandestinas

Consequéncia Paralisacao da obra, necessidade de relocagao de
redes, custos adicionais

Probabilidade Média

Impacto Alto

Responsavel Compartilhado

Acoes Mitigadoras Consulta prévia as concessionarias. Sondagens
mecanicas. Acompanhamento técnico. Seguro de
responsabilidade. Aditivo de prazo se necessario.

RISCO 11: INTEMPERIES CLIMATICAS

Evento de Risco Intempéries climaticas (chuvas intensas, periodos
prolongados)

Causa Eventos climaticos atipicos ou sazonalidade nao
considerada

Consequéncia Paralisacao temporaria, perda de servicos
executados, atrasos

Probabilidade Média




Impacto Médio

Responsavel Compartilhado

Acoes Mitigadoras Planejamento considerando regime de chuvas
regional. Protecdo de servicos executados.
Prorrogacio de prazo proporcional. Medicao
apenas de servicos concluidos.

RISCO 12: FURTO OU VANDALISMO NO CANTEIRO DE OBRAS

Evento de Risco Furto ou vandalismo no canteiro de obras

Causa Falta de seguranca patrimonial adequada

Consequéncia Perda de materiais e equipamentos, atrasos,
custos de reposicio

Probabilidade Média

Impacto Médio

Responsavel Contratada

Ac¢des Mitigadoras Vigilancia 24 horas. Cercamento e controle de
acesso. Seguro de equipamentos e materiais.
Sistema de monitoramento.

RISCO 13: BAIXA PRODUTIVIDADE OU QUALIFICACAO INADEQUADA DA MAO DE OBRA

Evento de Risco Baixa produtividade ou qualificacdo inadequada
da mao de obra

Causa Dificuldade de contratacio de profissionais
qualificados na regiao

Consequéncia Atrasos, retrabalho, baixa qualidade dos servicos

Probabilidade Média

Impacto Alto

Responsavel Contratada

Ac¢des Mitigadoras Planejamento de mobilizacdo. Treinamento da
equipe. Fiscalizacdo rigorosa. Exigéncia de
profissionais com experiéncia comprovada.

5.6. RISCOS DE QUALIDADE E CONFORMIDADE TECNICA

RISCO 14: NAO CONFORMIDADE DE MATERIAIS E SERVICOS

Evento de Risco Nao conformidade de materiais e servicos
executados

Causa Controle de qualidade inadequado ou ma
execucao

Consequéncia Retrabalho, desperdicio, comprometimento da
qualidade final

Probabilidade Média

Impacto Alto

Responsavel Contratada

Acoes Mitigadoras Responsabilidade integral da contratada pela
qualidade das obras, materiais e servicos
executados. Fiscalizacao rigorosa. Ensaios e
testes de qualidade. Rejeicao de materiais fora de
especificacdo sem custo adicional.

5.7. RISCOS TRABALHISTAS E DE INCLUSAO SOCIAL

RISCO 15: DESCUMPRIMENTO DAS COTAS DE INCLUSAO SOCIAL




Evento de Risco Descumprimento das cotas de inclusdo social (5%
mulheres e 5% pessoas em situacio de rua)

Causa Dificuldade de contratacio ou falta de
planejamento adequado

Consequéncia Descumprimento de obrigac¢des contratuais,
multas, possivel rescisao

Probabilidade Média

Impacto Médio

Responsavel Contratada

Acdes Mitigadoras Planejamento prévio de contratacio. Parcerias

com entidades de apoio social. Fiscalizacido
documental mensal. Comprovacao através de
folha de pagamento.

RISCO 16: ACIDENTES DE TRABALHO

Evento de Risco Acidentes de trabalho e ndo conformidades com
normas de seguranca

Causa Nao cumprimento de NRs, falta de EPIs, auséncia
de PCMAT adequado

Consequéncia Responsabilizacao civil e criminal, paralisacdo da
obra, multas

Probabilidade Baixa

Impacto Muito Alto

Responsavel Contratada

Acoes Mitigadoras Cumprimento rigoroso das NRs. PCMAT aprovado
e implementado. Treinamento continuo
obrigatoério. Fiscalizacao permanente. Seguro de
acidentes de trabalho.

5.8. RISCOS DE GESTAO DOCUMENTAL E SISTEMAS

RISCO 17: FALHAS NO SISTEMA TRANSFEREGOV.BR

Evento de Risco Falhas na insercao de informacgdes no sistema
Transferegov.br

Causa Falta de conhecimento do sistema, problemas
técnicos ou documentacio inadequada

Consequéncia Bloqueio de repasses, atrasos no cronograma,
impossibilidade de medicoes

Probabilidade Média

Impacto Alto

Responsavel Compartilhado

Acoes Mitigadoras Treinamento prévio das equipes. Definicdo clara
de responsabilidades. Alimentacio continua do
sistema. Fiscalizacdo do cumprimento das
obrigacdes de registro.

RISCO 18: NAO MANUTENCAO DO DIARIO DE OBRAS

Evento de Risco Nio manutencio adequada do Diario de Obras

Causa Falta de preenchimento diario ou informacgoes
incompletas

Consequéncia Auséncia de rastreabilidade, dificuldades em

comprovar servigos executados
Probabilidade Média




Impacto Médio
Responsavel Contratada
Acoes Mitigadoras Exigéncia contratual de atualizacio diaria em 3

vias autocopiativas. Verificacao pela fiscalizagao.
Registro de condig¢des climaticas, efetivo,
servicos, materiais, ensaios e ocorréncias.

5.9. RISCOS AMBIENTAIS E DE LICENCIAMENTO

RISCO 19: VENCIMENTO DA LICENCA AMBIENTAL

Evento de Risco

Vencimento ou cassacdo da Licenca Ambiental
Prévian®001/2026

Causa Descumprimento de condicionantes ambientais
ou alteracodes no projeto

Consequéncia Paralisacao obrigatoria da obra até regularizacio

Probabilidade Baixa

Impacto Muito Alto

Responsavel Contratada

Ac¢des Mitigadoras Cumprimento rigoroso das condicionantes

ambientais. Monitoramento da validade até
19/01/2030. A renovacgio, prorrogacio e demais
licencas necessarias a execucao da obra serao de
responsabilidade da contratada, sem 6nus para a
Administracio Publica (Contratante).

RISCO 20: ATRASO NA OBTENCAO DE LICENCAS

Evento de Risco

Atraso na obtencao de licenca ambiental prévia e
alvara de construcao junto a Prefeitura Municipal
de Goidnia

Causa Documentacido incompleta, exigéncias adicionais
dos 6rgaos competentes

Consequéncia Impossibilidade de inicio da obra, atrasos
significativos

Probabilidade Baixa

Impacto Muito Alto

Responsavel Compartilhado

Acoes Mitigadoras Obtencio prévia antes da licitacao.

Acompanhamento dos processos. Todas as
prorrogacdes, renovacdes de licencas e taxas
necessarias posteriores serio de
responsabilidade da contratada, sem 6nus para a
Administragao.

RISCO 21: NAO ADOCAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE

Evento de Risco Nio adocgao de critérios de sustentabilidade
ambiental

Causa Falta de planejamento ou viabilidade técnica
inadequadamente avaliada

Consequéncia Descumprimento de diretrizes contratuais,
impactos ambientais

Probabilidade Média

Impacto Baixo

Responsavel Contratada

Acoes Mitigadoras Uso eficiente de recursos naturais, reducio de




residuos, reaproveitamento de materiais,
eficiéncia energética. Justificativa técnica quando
inviavel.

5.10. RISCOS REGULATORIOS

RISCO 22: EXIGENCIAS DO CORPO DE BOMBEIROS

Evento de Risco

Exigéncias posteriores do Corpo de Bombeiros ou
Vigilancia Sanitaria (aprovacées de projetos e
todos os atos necessarios)

Causa Alterag¢des normativas ou interpretagoes
divergentes durante a execucio

Consequéncia Necessidade de adequacdes, custos e prazos
adicionais

Probabilidade Baixa

Impacto Médio

Responsavel Contratada

Acoes Mitigadoras Trata-se de projeto padrao do FNDE, amplamente

utilizado no Brasil. Responsabilidade integral da
contratada pela regularizacdo junto aos érgaos
competentes municipais, estaduais e federais.
Ajustes quantitativos internos nao alteram valor
global, ressalvadas hipo6teses legais da Lei
14.133/2021.

5.11. RISCOS DE REGULARIZAGAO E APROVAGOES

RISCO 23: ATRASO NA OBTENCAO DE HABITE-SE

Evento de Risco

Atraso ou impossibilidade na obtencao de Habite-
se, Certificado de Conclusiao ou AVCB

Causa Inadequacdes técnicas, documentacio incompleta
ou exigéncias nao atendidas

Consequéncia Impossibilidade de utilizac¢do do
empreendimento, retrabalhos

Probabilidade Média

Impacto Alto

Responsavel Contratada

Acoes Mitigadoras Responsabilidade integral da contratada pela

regularizacio até obtencio de Habite-se, AVCB e
documentos equivalentes. Atendimento a todas
exigéncias legais.

5.12. RISCOS DE RESPONSABILIDADE CIVIL

RISCO 24: DANOS A TERCEIROS

Evento de Risco Danos causados a terceiros, bens piiblicos ou
privados durante a execugao

Causa Negligéncia, impericia, falhas de seguranca ou
eventos acidentais

Consequéncia Responsabilizacao civil e administrativa,
indenizagdes

Probabilidade Média

Impacto Alto

Responsavel Contratada

Acoes Mitigadoras A contratada respondera civil e




administrativamente por todos os danos
causados, ficando obrigada a reparar, corrigir ou
indenizar as suas expensas. Seguro de

| responsabilidade civil obrigatério.

5.13. RISCOS DE REGIME DE EXECUCAO (EMPREITADA POR PRECO GLOBAL)

RISCO 25: ADEQUACOES EXECUTIVAS

Evento de Risco

Necessidade de adequacdes executivas ou ajustes
técnicos durante a obra

Causa Imprevistos técnicos, condi¢ées de campo
diferentes ou pequenas incompatibilidades

Consequéncia Necessidade de ajustes nos quantitativos internos
sem alteracao de valor

Probabilidade Alta

Impacto Baixo

Responsavel Contratada

Acoes Mitigadoras No regime de empreitada por preco global, o

valor permanece fixo. Adequacgdes executivas
devem ser promovidas pela contratada sem
alteracao do valor global, mediante ajustes
internos que nio modifiquem escopo.
Ressalvadas hipoteses do art. 124 da Lei
14.133/2021.

RISCO 26: PLEITO DE ALTERAGCAO CONTRATUAL INDEVIDO

Evento de Risco

Pleito de alteracdo contratual fora das hipéteses
legais

Causa Interpretacao equivocada do regime de execuciao
ou tentativa de majoracio

Consequéncia Conflito contratual, questionamentos, analises
juridicas

Probabilidade Média

Impacto Médio

Responsavel Compartilhado

Ac¢des Mitigadoras Esclarecimento prévio sobre regime de preco

global. Valor permanece fixo para execucao
completa. Alteragdes apenas nas hipdteses do art.
124 da Lei 14.133/2021.

5.14. RISCOS DE ACESSIBILIDADE UNIVERSAL

RISCO 27: NAO ATENDIMENTO A NBR 9050

Evento de Risco Nio atendimento as condi¢des de acessibilidade
universal (NBR 9050)

Causa Execucdo inadequada ou interpretagao incorreta
das normas

Consequéncia Necessidade de adequacodes, retrabalho, niao
obtencao de aprovacgoes

Probabilidade Baixa

Impacto Médio

Responsavel Contratada

Ac¢des Mitigadoras Observancia rigorosa da NBR 9050. Fiscalizacao
especifica. Ajustes executivos sem alteracio de




| valor global, ressalvadas hipdteses legais.

RISCO 28: EXIGENCIAS ADICIONAIS DE ACESSIBILIDADE

Evento de Risco Exigéncias adicionais de acessibilidade pela
fiscalizacao

Causa Interpretacao rigorosa da NBR 9050 ou legislacao
especifica

Consequéncia Necessidade de adequacdes, custos adicionais

Probabilidade Baixa

Impacto Baixo

Responsavel Compartilhado

Acoes Mitigadoras Projeto contempla NBR 9050. Previsao de
pequenos ajustes. Aditivo apenas se mudancas
significativas forem exigidas apds inicio da obra.

5.15. RISCOS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

RISCO 29: NAO OBSERVANCIA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Evento de Risco Nao observancia de condicoes de
responsabilidade social

Causa Falta de cumprimento das diretrizes contratuais
de inclusado

Consequéncia Descumprimento contratual, penalidades,
questionamentos de controle

Probabilidade Média

Impacto Médio

Responsavel Contratada

Ac¢des Mitigadoras Observancia das condi¢des de saude, seguranca,

acessibilidade e responsabilidade social.
Cumprimento das Leis Municipais n?
10.887/2023 e 10.462/2020.

5.16. RISCOS DE GOVERNANGCA E TRANSPARENCIA

RISCO 30: DESCUMPRIMENTO DE PRINCIPIOS DE GOVERNANCA

Evento de Risco Descumprimento dos principios de legalidade,
economicidade, eficiéncia e transparéncia

Causa Falhas de gestdo, auséncia de controles ou
praticas inadequadas

Consequéncia Questionamentos de drgaos de controle,
responsabilizacées

Probabilidade Baixa

Impacto Muito Alto

Responsavel Compartilhado

Ac¢des Mitigadoras Assegurar legalidade, economicidade, eficiéncia e
transparéncia. Observancia por todos os agentes
envolvidos. Controles internos adequados.

5.17. RISCOS DE ESCLARECIMENTOS E COMUNICACAO

RISCO 31: DUVIDAS NAO ESCLARECIDAS
Evento de Risco Duvidas nao esclarecidas sobre o Termo de

Referéncia




Causa Falta de comunicacao adequada ou perda de

prazos
Consequéncia Execucdo incorreta, conflitos contratuais
Probabilidade Média

Impacto Médio

Responsavel Compartilhado

Acdes Mitigadoras Duvidas devem ser encaminhadas a Comissio de

Contratacdo nos prazos do Edital. Canais de
comunicacao claros entre fiscalizacdo e
contratada.

5.18. RISCOS ESTRUTURAIS

RISCO 32: NECESSIDADE DE REFORCO ESTRUTURAL

Evento de Risco Necessidade de reforco estrutural ndo previsto

Causa Cargas adicionais, erros de dimensionamento ou
alteracoes de uso

Consequéncia Aumento de custos com acgo, concreto e mao de
obra

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Responsavel Contratante

Acoes Mitigadoras Revisao criteriosa do projeto estrutural por

profissional habilitado.

5.19. RISCOS HIDROSSANITARIOS

RISCO 33: INSUFICIENCIA DE REDES PUBLICAS

Evento de Risco Inexisténcia ou insuficiéncia de redes publicas
(Agua e esgoto)

Causa Levantamento inadequado da infraestrutura
publica disponivel

Consequéncia Necessidade de solugoes alternativas (poco,
fossa), custos adicionais

Probabilidade Média

Impacto Alto

Responsavel Contratante

Acdes Mitigadoras Levantamento prévio junto as concessionarias.

Previsdo de solucdes alternativas no projeto.

5.20. RISCOS ELETRICOS

RISCO 34: INSUFICIENCIA DE CARGA ELETRICA

Evento de Risco Insuficiéncia de carga elétrica disponivel no local

Causa Rede publica sem capacidade para atender a
demanda da escola

Consequéncia Necessidade de ampliacao da rede, custos com
transformador

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Responsavel Compartilhado

Acdes Mitigadoras Consulta prévia a concessionaria. Solicitacdo de

aumento de carga antes da obra. Definicao de




responsabilidades.

5.21. RISCOS ECONOMICOS

RISCO 35: INFLACAO DESPROPORCIONAL

Evento de Risco Inflacao desproporcional de insumos especificos

Causa Variacdes econdmicas, aumento do délar, crises
setoriais

Consequéncia Desequilibrio econdmico-financeiro do contrato

Probabilidade Média

Impacto Médio

Responsavel Compartilhado

Acoes Mitigadoras Reajuste anual por indices oficiais (INCC/SINAPI).
Reequilibrio para aumentos extraordinarios
comprovados conforme Lei 14.133/2021.

5.22. RISCOS SOCIAIS

RISCO 36: INTERFERENCIAS DA COMUNIDADE

Evento de Risco Interferéncias de terceiros ou comunidade local

Causa Conflitos com vizinhos, invasdes, manifestacoes

Consequéncia Paralisacao da obra, danos ao patriménio

Probabilidade Baixa

Impacto Médio

Responsavel Contratante

Acoes Mitigadoras Comunicacgio prévia com a comunidade. Reunides
de esclarecimento. Seguranca patrimonial. Apoio
da Prefeitura quando necessario.

5.23. RISCOS SANITARIOS

RISCO 37: SURTO DE DOENCAS OU PANDEMIA

Evento de Risco Surto de doencgas ou pandemia durante a
execucao

Causa Eventos de saude publica imprevisiveis

Consequéncia Paralisacao obrigatoéria, protocolos sanitarios,
custos adicionais

Probabilidade Baixa

Impacto Muito Alto

Responsavel Compartilhado

Acoes Mitigadoras Seguir determinagoes sanitarias. Implementacio

de protocolos de seguranca. Prorrogacao de
prazo. Reequilibrio para custos comprovados.

5.24. RISCOS CONTRATUAIS

RISCO 38: ALTERACAO DE ESCOPO PEDAGOGICO

Evento de Risco Alteracio de escopo por necessidade pedagodgica
ou normativa

Causa Mudancas nas diretrizes do MEC/FNDE ou da
Secretaria de Educacao

Consequéncia Alteracio de custos e prazos conforme novo
escopo




Probabilidade Baixa

Impacto Médio
Responsavel Contratante
Acoes Mitigadoras Alinhamento prévio com o FNDE. Aditivo

contratual nos limites da Lei 14.133/2021 (até
25% para acréscimos).

6. DISPOSICOES FINAIS

A presente Matriz de Riscos Consolidada integra o processo licitatorio e devera ser observada
durante toda a execuc¢ido contratual, servindo de base para analise de eventuais pedidos de reequilibrio
econdmico-financeiro, prorrogacio de prazos ou aditivos contratuais.

Os riscos ndo previstos nesta matriz que venham a se materializar durante a execuc¢iao contratual
serdo analisados a luz da Lei n2 14.133/2021 e dos principios de equilibrio economico-financeiro e boa-fé
contratual.

A obra sera executada em conformidade com o Memorial Descritivo e projetos fornecidos pelo
FNDE, observando-se todas as normas técnicas vigentes, especialmente as NBRs aplicaveis a edificacdes
escolares, e as diretrizes estabelecidas no Termo de Referéncia.

Nao é admitida transferéncia indevida de riscos extraordinarios a contratada e contratante, nos
termos do art. 22 da Lei n2 14.133/2021.

Ressalta-se que, para elaboracio do orcamento, foram adotados projetos-padriao do FNDE e
projetos-padrao da propria municipalidade, constituindo projetos basicos que contemplam todas as
condicdes necessarias ao pleno atendimento da legislacio de licitacdes e contrata¢gdes administrativas.

Sténio Amorim Gomes

CREA: 15927 D/GO

Garibaldi Rizzo de Castro Jinior

Coordenador Técnico

De acordo:

Vanderlei Toledo de Carvalho

Secretario Municipal de Articulacao Institucional e Captac¢ao



Goiania, 18 de fevereiro de 2026.
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