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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1. Descricdao do objeto

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objeto a disponibilizacdo de banheiros méveis do tipo
container, completos, prontos para uso e em perfeitas condi¢des de funcionamento, destinados ao
atendimento provisorio do Centro de Referéncia Especializado para Populacdo em Situacdo de Rua — Centro
Pop, no municipio de Goiania.

A solugdo compreende o fornecimento de unidades com sanitarios e, obrigatoriamente, ao menos uma
unidade equipada com chuveiro, incluindo todos os servicos necessarios a sua plena operacionalizacdo, tais
como transporte, instalagdo, manutencao, higienizacdo periddica e posterior retirada dos equipamentos.

A disponibilizagdo dos equipamentos tem carater temporario, com a finalidade de suprir a auséncia de
infraestrutura sanitdria adequada no novo espaco da unidade, garantindo condicdes minimas de higiene,
salubridade e dignidade aos usuarios, até a conclusdo das obras dos sanitarios definitivos.

A solucdo devera atender a demanda da unidade de forma continua, assegurando funcionamento regular,
manutencdo adequada e condicGes compativeis com as normas sanitarias e de seguranca aplicaveis.

2. Demonstragdo da previsdao no Plano de Contratagdes Anual

A presente demanda ndo estava prevista no Plano de Contratacdes Anual, tendo surgido de forma
superveniente em decorréncia da mudanca do Centro Pop para novo endereco que, até o momento, ndo
dispGe de infraestrutura sanitaria adequada.

Trata-se de necessidade excepcional e indispensdvel para assegurar a continuidade dos servicos
socioassistenciais, justificando sua inclusdo posterior, em consonancia com os principios do planejamento,
eficiéncia e continuidade do servico publico, conforme a Lei n? 14.133/2021.

3. Justificativa e necessidade da contratagao

A presente demanda decorre da necessidade de garantir condices adequadas de higiene, salubridade e
dignidade a populacdo em situacdo de rua atendida pelo Centro de Referéncia Especializado para Populagdo
em Situacdo de Rua — Centro Pop, no municipio de Goiania.

Atualmente, a unidade encontra-se em processo de transicdo para novo espaco fisico, o qual ainda ndo
dispOe de infraestrutura sanitaria suficiente para atendimento da demanda diaria de usuarios, especialmente
no que se refere a disponibilidade de sanitarios e acesso a banho.

A auséncia de instalacGes adequadas compromete diretamente a oferta regular dos servicos
socioassistenciais, impactando negativamente a dignidade dos usuarios, a saude publica e a efetividade das
acOes desenvolvidas pela unidade, em desconformidade com as diretrizes da Politica Nacional para a
Populacdo em Situacdo de Rua e do Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS.



Ressalta-se que o publico atendido pelo Centro Pop apresenta elevado grau de vulnerabilidade social,
demandando ndo apenas acesso a sanitdrios, mas também condi¢des minimas para higiene pessoal, sendo
imprescindivel a disponibilizagdo de unidade com chuveiro.

Diante desse cenario, a solugdo baseada na disponibilizacdo de banheiros méveis do tipo container
apresenta-se como a alternativa mais viavel no curto prazo, por possibilitar rapida implementacdo, adequada
capacidade de atendimento e funcionamento continuo, sem necessidade de intervenc¢des estruturais.

A medida possui cardter temporario, com o objetivo de suprir a auséncia de instalagdes definitivas até a
conclusdo das obras dos sanitarios no novo espaco da unidade, garantindo a continuidade dos servicos, a
prevencdo de riscos sanitarios e o atendimento digno a populacdo.

Assim, a presente demanda mostra-se necessaria, adequada e urgente, estando plenamente alinhada ao
interesse publico e aos principios que regem a Administracao Publica.

4. Escolha da modalidade

A solucdo podera ser viabilizada por meio de contratacdo direta, com fundamento no art. 75, inciso Il, da Lei
n2 14.133/2021, considerando o valor estimado da contratacdo.

5. Descrigdo da solugdo

A solucdo proposta consiste na disponibilizacdo de estrutura sanitaria mével do tipo container, destinada a
suprir, de forma imediata e tempordria, a auséncia de instala¢des sanitarias adequadas no Centro de
Referéncia Especializado para Populacdo em Situacdo de Rua — Centro Pop.

A solugdo contempla o fornecimento de unidades completas, prontas para uso, incluindo todas as etapas
necessarias a sua plena operacionalizacdo, tais como transporte, instalagdo, manutencao, higienizacdo
periddica e posterior retirada dos equipamentos, garantindo funcionamento continuo durante todo o periodo
de utilizagdo.

Serdo disponibilizadas unidades compostas por sanitarios e, obrigatoriamente, ao menos uma unidade com
chuveiro, considerando as necessidades especificas da populacdo atendida, que demanda condi¢cdes minimas
para higiene pessoal. As estruturas deverdo apresentar caracteristicas técnicas compativeis com uso
intensivo, incluindo sistema de ventilacdo, piso antiderrapante, dispositivos de seguranga nas portas,
capacidade adequada de armazenamento de dejetos e condi¢Bes estruturais que assegurem salubridade e
conforto minimo aos usuarios.

A execucdo da solugdo devera assegurar, no minimo:
Instalacdo em local previamente definido pela Administracdo, com adequacao as condi¢Ges do espaco fisico;
Manutencdo preventiva e corretiva das unidades, garantindo pleno funcionamento;

Higienizacdo periddica, em frequéncia compativel com o volume de utilizacdo, ndo inferior a uma vez por
semana;

Substituicdo ou reparo imediato de unidades que apresentem defeitos ou condi¢Bes inadequadas de uso;
Destinacdo ambientalmente adequada dos residuos gerados, em conformidade com a legislacdo vigente.

A solucdo apresenta elevada viabilidade técnica e operacional, destacando-se pela rapidez de
implementacdo, flexibilidade de instalacdo e capacidade de atendimento imediato da demanda, sem
necessidade de intervencdes estruturais no local.

Adicionalmente, trata-se da alternativa mais eficiente sob o ponto de vista administrativo e sanitario, uma vez
gue permite a continuidade dos servicos socioassistenciais sem interrupcdes, assegurando condigdes
minimas de higiene, dignidade e saude publica até a conclusao das instalagdes definitivas.



6. Requisitos da contratagao

A solucdo a ser disponibilizada devera atender a requisitos minimos de natureza técnica, operacional,
sanitaria e administrativa, de modo a garantir a adequada execugdo do objeto, a continuidade do
atendimento e a seguranca dos usuarios.

6.1. Requisitos técnicos dos equipamentos

As unidades deverdo:

Estar em perfeitas condi¢Ges de uso, conservacdo e funcionamento;

Possuir estrutura resistente e adequada para uso continuo e intensivo;

Conter piso antiderrapante, sistema de ventilacdo e iluminacdo adequada;

Dispor de portas com sistema de travamento seguro e indicador de ocupacgao;
Possuir reservatoério de dejetos com capacidade compativel com a demanda;
Contemplar, obrigatoriamente, ao menos uma unidade com chuveiro em pleno funcionamento;
Atender as normas sanitdrias, de seguranca e, quando aplicavel, de acessibilidade;
6.2. Requisitos operacionais

A execucdo devera contemplar:

Transporte, instalacdo e retirada dos equipamentos;

Manutencdo preventiva e corretiva durante todo o periodo de utilizacdo;
Higienizacdo periddica, em frequéncia minima semanal, ou superior conforme necessidade;
Reposicdo ou substituicdo imediata de unidades em condi¢des inadequadas;
Garantia de funcionamento continuo, sem interrupgdes;

6.3. Requisitos ambientais e sanitarios

A execucdo deverd observar:

Destinacdo ambientalmente adequada dos residuos;

Atendimento as normas sanitdrias vigentes;

Adocdo de praticas que evitem contaminacdo do solo e riscos a salde publica;
6.4. Requisitos da empresa

A empresa devera:

Comprovar aptiddo técnica para execucao de servicos compativeis com o objeto;
Apresentar regularidade fiscal, trabalhista e juridica;

Assumir integral responsabilidade pelos servigos prestados;

Atender prontamente as solicitacdes da Administracdo e da fiscalizacdo;
Responsabilizar-se por danos causados por falhas na execucdo;

6.5. Requisitos administrativos

A execucdo deverd observar as disposicdes da Lei n® 14.133/2021;

A solucdo ndo se caracteriza como bem de luxo, sendo essencial a garantia de direitos basicos;

A prestacdo devera ocorrer de forma continua e integrada, ndo sendo admitida execugdo parcial que
comprometa o funcionamento;



6.6. Fiscalizacao
A execucdo sera acompanhada por servidor designado pela Administracdo;
A fiscalizacdo podera solicitar ajustes, substituicdes ou correcdes a qualquer tempo;

O ndo atendimento das exigéncias podera ensejar medidas administrativas cabiveis;

7. Estimativa das quantidades

Com base na demanda da unidade, estima-se:

Descrigdo Unidade |Quantidade |Periodo Valor Unitario |Valor Total
Banheiro com chuveiro{Unidade |01 12 meses  |RS 1.800,00 RS 21.600,00
Banheiro sanitario Unidade (02 12 meses  |RS 1.800,00 RS 43.200,00

Total estimado: RS 64.800,00

8. Metodologia de célculo

A estimativa de valores da presente solucado foi realizada com base em levantamento de mercado,
considerando propostas comerciais obtidas junto a fornecedores especializados na disponibilizacdo de
banheiros mdveis do tipo container, compativeis com as especificacdes técnicas exigidas para atendimento do
Centro Pop.

Para a composicdo do valor estimado, foram considerados os seguintes parametros:

Valores unitarios praticados no mercado para locacdo mensal de banheiros méveis, incluindo unidades com e
sem chuveiro;

Inclusdo dos servicos acessorios indispensaveis a execugao, tais como transporte, instalacdo, manutencdo e
higienizacdo periddica;

Caracteristicas técnicas dos equipamentos, especialmente quanto a capacidade, estrutura e adequacao ao
uso continuo;

Periodo estimado de utilizacdo, fixado em 12 (doze) meses;
Quantitativo necessario para atendimento da demanda da unidade (03 unidades);

A referéncia principal utilizada foi proposta comercial compativel com o objeto, na qual se identificou o valor
unitario de RS 1.800,00 (mil e oitocentos reais) por unidade/més, resultando no valor mensal estimado de RS
5.400,00 (cinco mil e quatrocentos reais) e no valor global de RS 64.800,00 (sessenta e quatro mil e
oitocentos reais) para o periodo estimado.

Destaca-se que os valores apresentados possuem cardter estimativo, devendo ser validados na fase
subsequente do processo administrativo, mediante pesquisa de precos mais ampla, conforme as diretrizes da
Lei n? 14.133/2021 e normativos internos, garantindo a compatibilidade com os precos praticados no
mercado e a vantajosidade da contratacdo.

9. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as alternativas disponiveis para
atendimento da demanda, bem como avaliar a viabilidade técnica e econdmica da solug¢do proposta.

Foram analisadas op¢des junto a empresas especializadas na disponibilizacdo de banheiros mdveis do tipo
container, considerando estruturas compostas por sanitarios e unidades com chuveiro, compativeis com a
necessidade do Centro de Referéncia Especializado para Populagdo em Situacdo de Rua — Centro Pop.



A analise demonstrou que o mercado possui fornecedores aptos a atender integralmente as especificacdes
técnicas exigidas, incluindo fornecimento, instalagdo, manutencdo e higienizacdo periddica dos
equipamentos, o que assegura a viabilidade da solucdo sob o ponto de vista operacional.

No ambito da Administracdo Publica Municipal, verificou-se a existéncia de solu¢do semelhante para locagdo
de banheiros méveis. Contudo, tal alternativa ndo contempla unidades com chuveiro, requisito essencial para
atendimento da populacdo em situacdo de rua, cuja demanda envolve ndo apenas o uso sanitario, mas
também a necessidade de higiene pessoal basica.

Dessa forma, a utilizacdo de solucdo ja existente mostra-se tecnicamente insuficiente para atender as
necessidades especificas do Centro Pop, ndo sendo possivel sua adogdo sem prejuizo a qualidade do
atendimento e as condi¢cdes minimas de dignidade dos usuarios.

Outras alternativas, como a construcdo imediata de estrutura sanitaria definitiva, foram consideradas
inviaveis no curto prazo, em razao do tempo necessario para execucdo de obra, custos envolvidos e
impossibilidade de atendimento imediato da demanda.

Assim, conclui-se que a disponibilizacdo de banheiros mdveis do tipo container, incluindo unidade com
chuveiro, configura-se como a solucdo mais adequada, vidvel e eficiente, por apresentar rapida
implementacdo, compatibilidade com a demanda, menor custo comparativo no curto prazo e capacidade de
garantir a continuidade dos servigos socioassistenciais sem interrupgdes.

10. Estimativa de pregos
O valor estimado total da contratagdo é de:

RS 64.800,00 (sessenta e quatro mil e oitocentos reais)

11. Resultado pretendido

A disponibilizacdo da estrutura sanitaria mével tem como resultado pretendido assegurar a continuidade,
regularidade e qualidade dos servicos prestados pelo Centro de Referéncia Especializado para Populagdo em
Situacdo de Rua — Centro Pop, durante o periodo de transicdo para o novo espaco fisico.

Espera-se, com a implementagao da solucdo, alcancar os seguintes resultados:

Garantir condi¢des minimas de higiene pessoal aos usudrios, incluindo acesso a sanitarios e banho, elemento
essencial para a dignidade humana;

Assegurar a continuidade ininterrupta dos servigos socioassistenciais, evitando prejuizos ao atendimento da
populacdo em situacdo de rua;

Reduzir riscos sanitarios e de salde publica, prevenindo a disseminac¢do de doencas e situagdes de
insalubridade;

Proporcionar ambiente mais adequado, organizado e seguro para usuarios e servidores da unidade;

Atender as diretrizes da Politica Nacional para a Populacdo em Situacdo de Rua e as normativas do Sistema
Unico de Assisténcia Social — SUAS;

Minimizar impactos decorrentes da auséncia de infraestrutura sanitdria no novo espaco, até a conclusdo das
instalagBes definitivas;

Como resultado final, pretende-se assegurar o funcionamento pleno do Centro Pop, com condicdes
adequadas de salubridade, dignidade e atendimento humanizado, contribuindo para a efetividade das acles
de protecdo social e para a garantia de direitos da populacdo atendida.

12. Providéncias da Administragao



Previamente a disponibilizacdo da solugdo, a Administracdo devera adotar um conjunto de providéncias de
natureza técnica, administrativa e orcamentaria, com o objetivo de assegurar a adequada execuc¢do do
objeto, a continuidade do atendimento e a observancia dos principios da legalidade, eficiéncia e
economicidade.

12.1. Designacgdo de gestdo e fiscalizagdo

Deverad ser realizada a designacao formal de servidor(es) responsavel(is) pela gestado e fiscalizacao, nos
termos do art. 117 da Lei n® 14.133/2021, competindo-lhes acompanhar a execucdo, registrar
ocorréncias e adotar as medidas necessarias para o fiel cumprimento das obrigacdes.

12.2. Disponibilizagdo de espaco fisico

A Administracdo devera garantir local adequado para instalagdo dos equipamentos, observando:
CondigGes de acesso para transporte e instalacdo;

Seguranca do local;

Disponibilidade de infraestrutura minima, quando necessario (como ponto de dgua para unidades com
chuveiro);

Compatibilidade com normas sanitdrias e de uso do espaco publico;

12.3. Planejamento interno e fluxo operacional

Deverao ser definidos fluxos internos entre as areas envolvidas, especialmente:
Unidade demandante;

Setor administrativo;

Setor de compras/contratagdes;

Com o objetivo de assegurar comunicac¢ado eficiente, acompanhamento continuo e rapida solucdo de
eventuais intercorréncias.

12.4. Providéncias administrativas prévias

Antes da formalizacdo da solucdo, deverdo ser adotadas as seguintes medidas:
Verificacdo da regularidade fiscal, trabalhista e juridica da empresa;

Analise da capacidade técnica para execucdo do objeto;

Confirmacdo da disponibilidade orcamentaria;

Consolidagdo do Termo de Referéncia e demais documentos técnicos;

12.5. Preparacao para execucao

A Administracdo devera:

Definir o local exato de instalacdo dos equipamentos;

Estabelecer rotinas de acompanhamento da limpeza e manutencdo;
Organizar o uso dos equipamentos, evitando sobrecarga e uso inadequado;
12.6. Gestdo de riscos operacionais

Deverdo ser adotadas medidas preventivas para evitar:

Interrupcao dos servicos;

Condig¢Ges inadequadas de higiene;

Danos aos equipamentos;



Incluindo comunicacdo imediata a empresa responsavel em caso de irregularidades.

Dessa forma, as providéncias descritas visam assegurar que a solucdo seja implementada de forma
planejada, eficiente e segura, garantindo a continuidade dos servicos e o atendimento adequado a
populacdo em situacdo de rua.

13. ContratagGes correlatas

Para fins de adequada instrug¢do do processo, foi realizada analise quanto a existéncia de contratacfes
correlatas ou interdependentes no ambito da Administracdo Publica Municipal que pudessem atender, total
ou parcialmente, a presente demanda.

Verificou-se a existéncia de solucdo semelhante voltada a disponibilizacdo de banheiros moveis. Contudo, tal
solucdo ndo contempla unidades com chuveiro, requisito essencial para o atendimento do publico do Centro
de Referéncia Especializado para Populagdo em Situacdo de Rua — Centro Pop, cuja demanda envolve ndo
apenas o uso sanitario, mas também a necessidade de higiene pessoal basica.

Dessa forma, embora haja similaridade parcial quanto ao objeto, a solu¢do existente ndo atende as
especificidades técnicas e operacionais exigidas, ndo sendo apta a suprir a necessidade ora apresentada.

Ressalta-se que a presente solucdo ndo possui dependéncia direta de outras contratacdes para sua execucao,
podendo ser implementada de forma autbnoma. Todavia, sua operacionalizacdo deverd observar a
compatibilizacdo com a infraestrutura disponivel no local de instalacdo, especialmente quanto ao acesso,
organizacdo do espaco e, quando aplicavel, disponibilidade de dgua para funcionamento das unidades com
chuveiro.

Assim, conclui-se que ndo ha contratacdes correlatas ou interdependentes capazes de atender integralmente
a demanda, sendo necessaria a adogdo de solucdo especifica, adequada e independente, a fim de garantir a
continuidade e a qualidade dos servicos prestados pelo Centro Pop.

14. Cronograma

O cronograma de implementacdo da solucdo deverd observar a necessidade de atendimento imediato da
demanda, considerando o carater emergencial da disponibilizacdo da estrutura sanitaria.

Dessa forma, estabelece-se o seguinte fluxo estimado:
Inicio da execugdo: imediato apds a formalizagcdo da contratacgdo;

Prazo para instalacdo dos equipamentos: até 05 (cinco) dias corridos, contados da solicitacdo formal da
Administracao;

Inicio da operagdo: imediatamente apds a instalagdo, com os equipamentos em pleno funcionamento;

Execucgdo continua dos servigos: durante todo o periodo de utilizagdo, incluindo manutencao e higienizagdo
periddica;

Durante a execucdo, a empresa devera garantir o funcionamento ininterrupto das unidades, realizando
manutencgdes preventivas e corretivas sempre que necessario, sem prejuizo ao uso pelos usuarios.

A Administracdo acompanhara todas as etapas de instalacdo e operacdo, por meio de fiscalizacdo designada,
assegurando o cumprimento dos prazos, a qualidade dos servicos e a adequada prestacdo da solugdo.

Ressalta-se que os prazos estabelecidos poderdo ser ajustados mediante justificativa, desde que nado
comprometam a continuidade dos servicos e o atendimento a populagdo.

15. Parcelamento

A solucdo proposta ndo deve ser parcelada, tendo em vista sua natureza integrada e a necessidade de
execucdo continua e coordenada dos servicos.



A disponibilizacdo de banheiros moveis do tipo container envolve um conjunto indissocidvel de atividades,
incluindo fornecimento dos equipamentos, transporte, instalagdo, manutencgao, higienizacdo periddica e
posterior retirada, as quais devem ser executadas de forma uniforme e sob responsabilidade Unica, a fim de
garantir o adequado funcionamento da solugdo.

O eventual parcelamento poderia acarretar riscos operacionais relevantes, tais como:
Despadronizacdo das unidades disponibilizadas;

Dificuldades na gestao e fiscalizacdo da execucdo;

Fragmentacdo de responsabilidades entre diferentes prestadores;

Possiveis falhas na manutencdo e higienizagdo;

Comprometimento da continuidade do servico;

Além disso, a execugdo integrada contribui para maior eficiéncia administrativa, melhor controle da qualidade
dos servicos e maior economicidade, ao evitar sobreposicdo de custos e inconsisténcias operacionais.

Considerando ainda o carater essencial e continuo dos servicos prestados pelo Centro Pop, qualquer
descontinuidade ou falha na execucdo pode impactar diretamente a salde, a dignidade e o atendimento da
populacdo em situacdo de rua.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo deve ocorrer de forma unificada, sem parcelamento, por se tratar
da alternativa mais adequada sob os aspectos técnico, operacional e administrativo, garantindo maior
seguranca, eficiéncia e qualidade na execucdo da solucdo.

16. Impactos ambientais

A disponibilizacdo de banheiros mdveis do tipo container apresenta impactos ambientais considerados de
baixo grau e plenamente mitigdveis, desde que observadas as boas praticas operacionais, sanitarias e
ambientais durante toda a execucdo da solucgdo.

Os principais impactos potenciais estdo relacionados a geracdo e ao manejo de residuos liquidos (dejetos), os
guais, se ndo tratados adequadamente, podem ocasionar contaminagdo do solo, da dgua e riscos a saude
publica.

Nesse sentido, a solucdo devera assegurar:

Coleta, transporte e destinacao final ambientalmente adequada dos residuos, em conformidade com a
legislacdo vigente;

Realizacdo de higienizacdo periddica com uso de produtos apropriados, evitando riscos sanitarios;
Prevencdo de vazamentos ou extravasamentos, mediante manutencdo adequada dos equipamentos;
Adocdo de praticas que minimizem odores e impactos ao ambiente e a vizinhanca;

Destaca-se que a solucdo proposta possui carater temporario e ndo demanda execuc¢do de obras civis, o que
reduz significativamente impactos ambientais associados a construgdo, como geracao de entulhos, consumo
de materiais e alteragdao do solo.

Além disso, a disponibilizacdo dos banheiros contribui diretamente para a melhoria das condi¢cdes sanitarias
no local, evitando praticas inadequadas de descarte de residuos a céu aberto, o que, por si so, representa
impacto ambiental positivo.

Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais da solucdo sdo controlados, reversiveis e superados
pelos beneficios sociais e sanitarios proporcionados, desde que observadas as condi¢Bes adequadas de
execucdo e fiscalizacdo.

17. Conclusao



Diante da analise técnica realizada, conclui-se que a disponibilizacdo de banheiros méveis do tipo container
mostra-se medida necessdria, adequada e plenamente justificada para atender a demanda do Centro de
Referéncia Especializado para Populacdo em Situacdo de Rua — Centro Pop.

A solucdo proposta apresenta viabilidade técnica, operacional e econdmica, sendo capaz de suprir, de forma
imediata e eficiente, a auséncia de infraestrutura sanitdria no novo espaco da unidade, garantindo condicdes
minimas de higiene, salubridade e dignidade a popula¢do atendida.

Destaca-se que a alternativa adotada é a Unica capaz de assegurar a continuidade dos servicos
socioassistenciais sem interrupcées, especialmente por contemplar unidade com chuveiro, elemento
essencial para o atendimento adequado a populagdo em situacgdo de rua.

A solugdo também se mostra compativel com os principios da administracdo publica, em especial os da
legalidade, eficiéncia, economicidade, planejamento e continuidade do servico publico, conforme previsto na
Lei n2 14.133/2021.

Adicionalmente, verifica-se que os impactos ambientais sdo controlados e mitigdveis, e que a execuc¢do
integrada da solucdo contribui para maior eficiéncia administrativa e melhor controle da qualidade dos
servigos prestados.

Considerando, ainda, o carater emergencial da demanda, a inexisténcia de estrutura sanitaria adequada no
local e a essencialidade dos servicos prestados pelo Centro Pop, conclui-se que a adoc¢do da presente solucdo
¢ a alternativa mais adequada ao interesse publico.

Dessa forma, manifesta-se favoravelmente a sua implementacdo, recomendando-se o prosseguimento do
processo administrativo para sua efetivacdo, com vistas a garantia de atendimento digno, seguro e continuo a
populacdo em situacdo de rua.

GISLAINE SOMBRIO SILVA
Gerente de Apoio Administrativo e de Pessoal- SEMASDH

Goiania, 19 de marco de 2026.
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